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Sprawozdanie Zarzagdu SBM ,, SKARBOWIEC” za rok 2021

Zarzad Spoétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,,SKARBOWIEC” realizujac obowigzek
wynikajacy z zapiséw §42 Statutu przedktada doroczne sprawozdanie z dziatalnosci Za-
rzgdu Spoétdzielni w 2022 roku i jej sytuacji ekonomiczno-finansowej, wedtug stanu na
dzien 31.12.2022 .

1 \Wstep
1.1 Dane Spétdzielni:

Spoétdzielnia Budowlano-Mieszkaniowa ,,SKARBOWIEC”

Forma prawna: Spétdzielnia

Nr KRS: 0000410983

Sad: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP: 5250007046

REGON: 000490547

Siedziba: ul. Grdojecka 41, 02-031 Warszawa

1.2 Cztonkowie Spétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,,SKARBOWIEC”
Na dzien 31.12.2022 Spétdzielnia liczyta 65 cztonkow.
1.3 Sktad organéw Spétdzielni i ich zmiany w okresie sprawozdawczym:

Walne Zgromadzenie Cztonkow:

Najwyzszy organ Spotdzielni zgodnie z art. 36 Ustawy Prawo spoétdzielcze oraz par.
19 Statutu.

Rada Nadzorcza:
Sprawuje funkcje kontroli i nadzoru Spotdzielni zgodnie z art. 44 Ustawy Prawo
spotdzielcze oraz par. 30 Statutu. W roku 2022 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
Do 10.06.2022:

e Przewodniczgcy: Bogdan Plandowski,

e Sekretarz: Justyna Sikora,

e Cztonek Rady: Ewa Pawlik
Od 10.06.2022:

e Przewodniczacy: Zdzistaw Dobrowolski,

e Sekretarz: Ewa Pawlik,

e (Cztonek Rady: Marek Czarkowski,

Zarzad:
Kieruje dziatalnoscig Spaétdzielni oraz reprezentuje jg na zewnatrz zgodnie z art.48
Ustawy Prawo spoétdzielcze oraz par. 38 Statutu. W roku 2022 Zarzad dziatat w
sktadzie:
Do 10.06.2022:

e  Prezes: Maciej Czynski,

e  Wiceprezes: Tomasz Giller,
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e  (Cztonek Zarzadu: Robert Krupa
0d 10.06.2022:
e Prezes: Marcin Pawlik,
e  Wiceprezes: Olga Ostaszewska,
e Cztonek Zarzadu: Jarostaw tugowski.
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2 Charakterystyka dziatalnosci i zasobow Spétdzielni

2.1 Opis Spotdzielni i prowadzonej przez nig dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spoétdzielni jest zarzgdzanie nieruchomosciami stanowig-

cymi mienie Spotdzielni lub nabyte na podstawie obowigzujacych przepiséw mienie jej

cztonkow. Spotdzielnia moze prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg stuzgca bezposrednio

realizacji celu, okreslonego w ust. 1 Statutu.

2.2 Podstawowe przepisy prawa regulujace dziatalnos¢ Spotdzielni

e Ustawa Prawo spétdzielcze z dn. 16.09.1982 Dz.U. 1982 nr 30 poz. 210,
e Ustawa o spétdzielniach mieszkaniowych z dn. 15.12.2000, Dz.U. nr 4 poz. 27,

e Statut Spétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,SKARBOWIEC” uchwalony dn.
11.05.2017 i zaktualizowany dn. 14.06.2018.

2.3 Kluczowe zasoby Spoétdzielni

2.3.1 Budynki i grunty

Do zasobow Spoétdzielni nalezg dwa budynki wielorodzinne potozone przy:

e ul. Grdjeckiej 41 na dziatce nr 91, obreb 2-02-05,

ksiega wieczysta nr WA1M/00000131/1, status: wtasnos¢,
e ul. Glogera 6, na dziatce nr 87, obreb 2-02-05,

ksiega wieczysta nr WA1M /00000130/4, status: wtasnosc.

Strukture powierzchni uzytkowej w budynkach w podziale na typy lokali i po-

wierzchni na podstawie inwentaryzacji z 2022 przedstawia tabela ponize;j.

Ip rodzaj powierzchni Glogera Grojecka tacznie:
L Lokalle mieszka{lnel{w tym lokale mieszkalne 1502,38 m? 393997 m? 5 442,35 m?
petniace funkcje biurowa)* (lok. nr 2: 103,82 m?) (lok. nr1: 93,15 m?)
2. | Lokale stuibowe 28,43 m? 48,54 m? 76,97 m?
3. | Lokale ustugowo-handlowe 53,21 m? 123,29 m? 176,50 m?
4, | Pomieszczenia przynalezne 97,57 m? 213,40 m? 310,97 m?
5. | Pomieszczenia techniczne i administracyjne 86,94 m? 97,17 m? 184,11 m?
6. | Komunikacja 167,21 m? 372,87 m? 540,08 m?
7. | Strychy 143,53 m? 473,29 m? 616,82 m?
tacznie: 2079,28 m? 5 268,53 m? 7 347,80 m?
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Strukture powierzchni w obrysie w budynkach w podziale na typy lokali i powierzchni

na podstawie inwentaryzacji z 2022 przedstawia tabela ponizej.

Ip rodzaj powierzchni Glogera Grojecka tacznie:
1 Lokale mieszkalne (w tym lokale miesz- 1502,38 m? 3939,97 m? 5 442 35 m?
" | kalne petniace funkcje biurowa)* (lok. nr 2: 103,82 m?) (lok. nr 1: 93,15 m?) ’

2. Lokale stuzbowe 28,43 m? 48,54 m? 76,97 m?

3. Lokale ustugowo-handlowe 53,21 m? 123,29 m? 176,50 m?

4. | Pomieszczenia przynaleine 97,57 m? 213,40 m? 310,97 m?

5, Po_mleszczema techniczne i administra- 86,94 m? 97,17 m? 184,11 m?

cyjne

6. Komunikacja 167,21 m? 372,87 m? 540,08 m?

7. Strychy 322,81 m2 835,17 m2 1157,98 m2
tacznie: 2 280,59 m2 5 854,96 m2 8135,55m2

2.3.2 Zasoby mieszkaniowe

W obu budynkach nalezgcych do Spoétdzielni znajdujg sie lokale mieszkalne o statusie
spotdzielczego wilasnosciowego prawa do lokalu. Szczegdtowy status lokali mieszkal-
nych przedstawia tabela ponize;j.

Status lokalu Liczba lokali
Spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu 62
w tym na Glogera 6 (18)

- wtym na Grdjeckiej 41 (44)
Odrebna wtasnosc 0
Umowa najmu (lokal stuzbowy) 1
Bezumowne korzystanie z lokalu (lokal stuzbowy) 1
razem: 64

- wtym lokali stuzbowych (2)

W zwigzku ze ztozonymi na podstawie ustawy z dnia 24 czerwca 1994 r. o wtasnosci
lokali (Dz.U. z 2000 r., nr 80, poz. 903), wnioskami o wydzielenie odrebnej wtasnosci
lokalu, Zarzad zlecit wykonanie inwentaryzacji obu budynkéw, uzyskat zaswiadczenia o
samodzielnosci lokali i protokolarnie zweryfikowat przynaleznos¢ piwnic do poszczegél-
nych lokali. Do podjecia uchwaty o wydzieleniu lokali konieczne jest jeszcze ustalenie
statusu dwdch lokali mieszkalnych i praw do nich.

W roku 2022 wykonano aktualizacje inwentaryzacji w zakresie lokalu U1 na Grojec-
kiej w zwigzku z jego powiekszeniem.

1 Na dzien przygotowania sprawozdania w budynkach na Glogera 6 i Gréjeckiej 41 znajdowato sie po jednym lokalu miesz-
kalnym petnigcym funkcje biurowa. Powierzchnia tych lokali zostata wliczona do podstawy obliczenia podatku od nierucho-
mosci.
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Zarzad Spoétdzielni podjat dziatania majgce na celu zakornczenie bezumownego korzy-
stania z lokalu stuzbowego znajdujacego sie przy ul. Glogera 6. W tym celu, Zarzad wnio-
skowat do sgdu o stwierdzenie bezumownego korzystania z lokalu oraz eksmisje. Poste-
powanie sgdowe zostato wznowione w marcu 2022 r., po wczeéniejszym, nieuzasadnio-
nym zawieszeniu. Szczegdétowe informacje na temat postepowania sgdowego mozna
znalez¢ w sekcji Postepowania Sgdowe.

2.3.3 Lokale biurowe i uzytkowe

W zasobach Spoétdzielni znajduja sie lokale o charakterze biurowym oraz uzytkowym.
Lokale biurowe to wtérnie zaadaptowane lokale mieszkalne, do ktérych przynalezy spot-
dzielcze witasnosciowe prawo do lokalu. Lokale uzytkowe znajdujg sie w przyziemiu i
majg dostep od zewnatrz budynkdéw. Pozytki z najmu lokali uzytkowych stanowig przy-
chod Spotdzielni. Strukture lokali biurowych i uzytkowych ilustruje tabela:

Status lokalu Liczba lokali

Lokale biurowe (ze spotdzielczym, wlasnosciowym prawem do lokalu) 2
Glogera 6 (1)
Grojecka 41 (1)

Lokale uzytkowe 3
w tym na Glogera 6 (lokale U3 i U4) (2)
w tym na Grojeckiej 41 (potaczone lokale Ul + U2) (1)

razem: 5

Wedtug stanu na 31.12.2022 r. wszystkie lokale uzytkowe byty wynajete. Dwie z
trzech umow najmu s3 dostosowane do standardéw rynkowych, stawki zostaty najmu
zostaty ujednolicone a najemcy wpftacili zabezpieczenie. Trzecia z umow jest wigzaca iw
zwigzku ze spodziewanym jej rozwigzaniem Zarzad odstapit od jej aktualizacji.

2.3.4 Zasoby kadrowe
Wedtug stanu na koniec roku 2022, Spétdzielnia zatrudniata jedng osobe:
e gospodarza domu na umowe o prace.
Obstuge prawna Spétdzielni zapewniali:

e radca Zbigniew Korsak (sprawy zwigzane z egzekucjami, biezgca obstuga
prawna).




Sprawozdanie Zarzagdu SBM ,, SKARBOWIEC” za rok 2021
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Sprawy organizacyjne

W roku 2022 Zarzad Spoétdzielni utrzymywat aktywna komunikacje i wspétprace po-
przez organizowanie zebran roboczych. Spotkania odbywaty sie nieregularnie, jednak
nie rzadziej niz raz w tygodniu, dostosowujac sie do biezacych potrzeb i sytuacji.

Obowigzki administratora i obstuge ksiegowa Spétdzielni prowadzi FZN Patron. Infor-
macje o stanie rozliczen mieszkancow dostepne sg w serwisie internetowym ,,Mieszcza-
nin” — dostep do kont mieszkaricow przyznaje FZN Patron.

W marcu 2022 zarzad powierzyt sprzgtanie wewngtrz i w otoczeniu budynku przy ul.
Glogera 6 zewnetrznej firmie.

Zarzad prowadzi strone internetowg Spoétdzielni pod adresem: https://skarbo-
wiec.waw.pl

Biezacy Zarzad Spotdzielni kontynuuje realizacje dziatan podjetych przez swoich po-
przednikéw, majacych na celu przygotowanie i podjecie uchwaty dotyczacej odrebnej
wtasnosci. W ramach tych prac, w latach 2022 oraz 2023, koncentrujemy sie na za-
mknieciu otwartych kwestii zwigzanych z tytutami prawnymi do poszczegdlnych lokali.

Postepujac zgodnie z wymogami art. 91 par. 1 Ustawy Prawo spoétdzielcze, ktory na-
ktada na spoétdzielnie obowigzek poddania sie badani lustracyjnemu przynajmniej raz na
3 lata, Zarzad Spotdzielni wystapit do Zwigzku Rewizyjnego z wnioskiem o przeprowa-
dzenie lustracji za okres 01.01.2019 — 31.12.2021. Zakres lustracji obejmuje badanie le-
galnosci, gospodarnosci i rzetelnosci catosci dziatania Spoétdzielni. Lustracja zostata prze-
prowadzona w terminie 21.12.2022 - 13.04.2023. Wyniki lustracji pozwolg na weryfika-
cje i ocene procesow zarzadczych oraz sprawnosci funkcjonowania Spétdzielni, co jest
niezbedne dla dalszego rozwoju i utrzymania wysokiego poziomu zarzadzania.
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4  Woyniki dziatalnosci i sytuacja finansowa
4.1 Majatek trwaty

Wartosc ksiegowa majatku trwatego Spotdzielni wedtug stanu na dzien 31.12.2022r.
wynosi 10 633 002,57 w tym:

e budynki: 603 008,02 zt
e grunty: 6 082 246,00 zt

4.2 Woynikifinansowe

W tabelach ponizej przedstawiono bilans (aktywa i pasywa) Spétdzielni za rok 2022.

Stan na koniec roku okresu obra-

Wiszczeiélnienie chun kOWEiO

A AKTYWA TRWALE 7509 038,83 7393 280,17
I. | Wartosci niematerialne i prawne - inne 0,00 0,00
1) licencje na oprogramowanie komputerowe itp.. 0,00 0,00

2) pozostate 0,00 0,00

Il. | Rzeczowe aktywa trwale 6 753 464,71 6 685 254,02
1. Srodki trwate w uzytkowaniu 6 753 464,71 6 685 254,02

a) grunty 6 082 246,00 6 082 246,00

- w tym - prawo wieczystego uzytkowania

b) budynki, lokale (w tym spotdzielcze prawo do lokali) i obiekty inzynierii Ig-
dowe] | wodnej 671218,71 603 008,02

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki transportu

e) inne $rodki trwate

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
ll. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00

1. od jednostek powiazanych

2. od jednostek pozostalych 0,00 0,00
IV. |Inwestycje diugoterminowe - aktywa finansowe 0,00 0,00

1) Nieruchomosci

2) Wartosci niematerialne i prawne

3) Dlugoterminowe aktywa trwate

3a) w jednostkach powigzanych

3b) w pozostatych jednostkach
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 755 574,12 708 026,15
1) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

2) Inne rozliczenia migdzyokresowe dfugoterminowe

3) Saldo Wn funduszu remontowego nieruchomosci - dfugoterminowa spfata 75557412 708 026,15
B. AKTYWA OBROTOWE 808 938,54 871 343,77
I. |Zapasy 0,00 0,00
1. Materiaty
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2. Potprodukty i produkty w toku

3.Produkty gotowe( wyroby gotowe)

4. Zaliczki na dostawy

5.Towary
Il. |Naleznosci krotkoterminowe 192 408,03 228 895,46
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00
b) inne 0,00 0,00
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 192 408,03 228 895,46
a) z tytutu opfat za lokale mieszkalne 20 891,85 39 830,15
b) z tytutu oplat za lokale uzytkowe 32 870,73 35817,03
¢) z tytutu dostaw i ustug pozostatych, o okresie spfaty: 0,00 606,20
- do 12 miesiecy 65,23 606,20
- powyzej 12 miesiecy 32 805,50 0,00
d) z tyt. podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spot. oraz innych $wiadczen 128,00 0,00
e) nalezno$ci wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
f) inne 1147,50 86,90
g) dochodzone na drodze sadowej 137 369,95 152 555,18
ll. | Inwestycje krétkoterminowe 521 534,84 504 120,86
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe
a) w jednostkach powiazanych
b) w pozostatych jednostkach
¢) érodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 521 534,84 504 120,86
- $rodki pieniezne na rachunkach bankowych 521 534,84 504 120,86
- $rodki pieniezne w kasie
- inne $rodki pieniezne
- inne aktywa pieniezne
2. Inne inwestycje krotkoterminowe
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 94 995,67 138 327,45
; i}I;Ifdwyzka kosztow nad przychodami nmruchomoscT dotyczaca GZM 2009 7676.70 0,00
gbyfdwyzka kosztow nad przychodami nieruchomosci- dotyczaca GZM 2020 87 318,60 0,00
3. Nadwyzka kosztow nad przychodami nieruchomosci- dotyczaca GZM 2022 138 327,45
4. Pozostale 0,37 0,00
C | Nalezne wptaty na fundusz wiasny 0,00 0,00
D |Udzialy akcje wiasne 0,00 0,00
AKTYWA RAZEM: 8 317 977,37 8 264 623,94
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PASYWA
Wyszczegdinienie 31.12.2021 31.12.2022
A. FUNDUSZE WLASNE 6 879 929,70 6 787 775,91
Al |Fundusze podstawowe w tym 6 760 179,02 6 691 968,33
1. | Fundusz udziatowy 6 714,31 6 714,31
1.2. | Fundusz podstawowy z tyt wyceny warto$ci gruntow 6 082 246,00 6 082 246,00
1.3 | Fundusz wktadéw budowlanych 671 218,71 603 008,02
Al | Fundusz zasobowy 51 102,69 51 102,69
Alll. | Fundusz z aktualizacji wyceny Srodkow trwatych
AV, | Zysk (strata - ze znakiem minus "-") netto z lat ubiegtych 42 391,02 26 256,97
AV. | Zysk (strata - ze znakiem minus "-") netto za rok obrotowy 26 256,97 18 071,14
A.VI. | Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 1438 047,67 1477 224,81
I. | Rezerwy na zobowigzania 36 793,64 57 915,00
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
- diugoterminowa
- krotkoterminowa
3. Pozostate rezerwy
- dugoterminowe 36 793,64 57 915,00
- krotkoterminowe
1. | Zobowiazania dtugoterminowe 755 574,12 708 026,15
1. Wobec jednostek powigzanych
2. Wobec pozostalych jednostek 755 574,12 708 026,15
ll. | Zobowiazania krétkoterminowe 632 872,51 687 709,06
1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
a) z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
- do 12 miesigcy
- powyzej 12 miesiecy
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostalych jednostek 77 490,51 106 242,21
a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
c) inne zobowigzania finansowe
d) zobowiazania z tyt. dostaw mediow 0,00 0,00
e) pozostate zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 45 230,40 53 099,16
f) zobowigzania wobec lokali mieszkalnych 23 304,57 43 565,51
g) zobowiazania wobec lokali uzytkowych 1713,14 16,34
- do 12 miesigcy 16,34 16,34
- powyzej 12 miesiecy 1696,80 0,00
f) zaliczki otrzymane na dostawy
g) zobowigzania wekslowe
h) z tytulu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych $wiadczen 1961,20 2 209,20
i) z tytutu wynagrodzen 74,00
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j) zobowiazania wewnatrzzakladowe 0,00 0,00
k) inne 5281,20 7 278,00
3. Fundusze specjalne 555 382,00 581 466,85

a) fundusz remontowy 555 382,00 581 466,85

b) ZFS$S

c) inne fundusze

IV. |Rozliczenia miedzyokresowe 12 807,40 23 574,60
1) Ujemna wartosc firmy
2a) Inne rozliczenia miedzyokresowe - diugoterminowe
2b) Inne rozliczenia miedzyokresowe - krotkoterminowe 12 807,40 23 574,60
2c) nadwyzka przychodow nad kosztami dotyczaca nieruchomosci GZM
PASYWA RAZEM: 8 317 977,37 8 264 623,94

W zobowigzaniach dtugoterminowych ujete sg dwa kredyty inwestycyjne zaciggniete
w banku PKO BP SA na remont elewacji, na kwote tgczng 1 450 000 zt z terminem sptaty
do 2032 r. Kredyt dzieli sie na budynki Spoétdzielni:

Budynek Wysokos¢ kredytu: Pozostato do splaty:
Glogera b 408 148 zt 195 969,40 zt
Gréjecka 41 1041 852 2t 512 056,75 zt
razem: 1450 000 zt 708 026,15 zt

Oprocentowanie kredytu na koniec grudnia 2022 wynosito 9,48% w skali roku. Opro-
centowanie kredy oparte jest stawce WIBOR 1M.

Zabezpieczeniem obu kredytéw Spoétdzielni sg srodki funduszu remontowego o tacz-
nej wartosci 130 000 zt (po 65 000 zt dla kazdej z nieruchomosci), ktére sg zamrozone
na wydzielonym rachunku. W zwigzku z pytaniem dotyczagcym mozliwosci zmniejszenia
kwoty blokady na poczet zabezpieczenia, nalezy poinformowac, ze zmiana zabezpiecze-
nia kredytu wymaga wystapienia z pismem do banku oraz ztozenia niezbednych doku-
mentoéw, takich jak bilans, rachunek zyskow i strat, dane uzupetniajace i informacje o
zalegtosciach. Proces zmiany zabezpieczenia podlega petnej analizie kredytowej, co
oznacza, ze Spotdzielnia musiataby ponownie przejsé kosztowny proces kredytowy bez
gwarancji zmiany kwoty zabezpieczenia. Blokada rachunku zostanie zdjeta dopiero po
sptacie kredytu,

4.3 Wynik Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (GZM)

Na dzien bilansowy wyniki finansowe zwigzane z zarzagdzaniem Spdétdzielnig i naleza-
cymi do niej zasobami mieszkaniowymi w roku 2021 wyniosty:

e Media (ogrzewanie, woda i $cieki, Smieci): - 94 199,55 zt
e Eksploatacja (utrzymanie czystosci, administracja): -44 127,90 zt

12




Sprawozdanie Zarzagdu SBM ,, SKARBOWIEC” za rok 2021

e Rozliczenie taczne — wynik:

Rozliczenie kosztow medidéw w podziale na nieruchomosci nalezace do Spétdzielni:

-138 327,45 zt

Gréjecka 41 Przychody Koszty Wynik
Centralne ogrzewanie 161 774,04 231 154,69 -69 380,65
Zimna woda i Scieki 39 965,91 40 650,32 - 684,41
Wywdz nieczystosci 45 220,00 45 220,00 0,00
RAZEM 246 959,95 317 025,01 -70 065,06

Glogera 6 Przychody Koszty Wynik
Centralne ogrzewanie 55 944,84 82 602,28 -26 657,44
Zimna woda i Scieki 10 566,15 8 043,20 252295
Wywdz nieczystosci 18 360,00 18 360,00 0,00
RAZEM 84 870,99 109 005,48 -24 134,49

Rozliczenie kosztow medidow tgcznie dla Spoétdzielni:

Specyfikacja Przychody Koszty Wynik
Centralne ogrzewanie 217 718,88 313 756,96 -96 038,08
Zimna woda i Scieki 50 532,06 48 693,52 1 838,53
Wywdz nieczystosci 63 580,00 63 580,00 0,00
RAZEM 331 830,94 426 030,48 -94 199,55

Szczegotowe rozliczenie kosztow eksploatacji w podziale na nieruchomosci nalezace

do Spétdzielni:

Groéjecka 41 Przychody Koszty Wynik
Eksploatacja 225 686,17 240 038,73 -14 352,56
Przych/kosz.fin-operac 35625,51 41 860,96 -6 235,45
RAZEM 261 311,68 281 899,70 -20 588,01

Glogera 6 Przychody Koszty Wynik
Eksploatacja 82 831,23 103 979,77 -21 148,54
Przych/kosz.fin-operac 13 662,69 16 054,04 -2391,35
RAZEM 96 493,92 120 033,81 -23 539,89

Rozliczenie kosztow eksploatacji tacznie dla Spotdzielni:

Specyfikacja Przychody Koszty Wynik
Eksploatacja 308 517,40 344 018,50 -35 501,10
Przych/kosz.fin-operac 49 288,20 57 915,00 -8 626,80
RAZEM 357 805,56 401 933,50 -44 127,90

W lipcu 2022 r. dokonano rozliczenia wyniku gospodarki zasobami mieszkaniowymi

za rok 2021. Dodatkowo, uwzgledniajac dane ksiegowe GZM za okres styczen-maj
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2022 r., dokonano korekty stawek naliczen. W grudniu, w zwigzku ze zmiang cen energii
cieplnej dostarczanej przez Veolia Energia Warszawa S.A., Zarzad ustalit nowe stawki
jednostkowe naliczen na poczet kosztow energii cieplnej obowigzujgce od 1 lutego 2023
r., oraz nowe stawki jednostkowe naliczen na poczet kosztéw dostaw wody i odprowa-
dzania Sciekdw obowigzujgce od 1 maja 2023 r.

Ponizej przedstawiamy wykres przedstawiajgcy skumulowane wyniki gospodarki za-
sobami mieszkaniowymi w latach 2013-2022. Nalezy zauwazy¢, ze wynik z ubiegtego
roku (ujemny) byt w duzej mierze ksztattowany przez wzrost kosztow centralnego ogrze-
wania, ktére wyniosty 313 tys. zt w 2022 r. w pordéwnaniu z 269 tys. zt w 2021 r. W mie-
dzyczasie przychody byty nizsze, osiggajac wartos¢ 217 tys. zt w 2022 r. w stosunku do
224 tys. zt w 2021 r.

Skumulowany wynik GZM
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4.4 Wynik dziatalnosci gospodarczej

4.5

W roku 2022 Spotdzielnia osiggneta dochdéd brutto w wysokosci 29 307,00 zt oraz
zysk netto wynoszacy 26 669,08 zt. Analiza wynikow finansowych z lat ubiegtych wska-
zuje na stabilno$¢ dziatalnosci gospodarczej Spoétdzielni oraz umiarkowany wzrost zy-
skow netto w analizowanym okresie. Zarzad Spétdzielni kontynuuje dziatania majace na
celu dalsze podtrzymanie pozytywnych trendéw oraz dbatos¢ o odpowiednie zarzadza-
nie finansami Spétdzielni.

Wynik z dziatalnosci gospodarczej netto[zt]
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Wskazniki zadtuzenia lokali

Na dzien 31.12.2022 r. zalegtosci w optatach eksploatacyjnych i na fundusz remon-
towy wynosity tgcznie 17 147,46 zt. W podziale na nieruchomosci:

e Glogera 78 978,97 zt,
e Grojecka 113 406,36 zt

Wskazniki zadtuzenia lokali w 2022 roku w poréwnaniu do roku 2021 wykazujg zna-
czacy wzrost zalegtosci. W 2021 roku zalegtosci tacznie wyniosty 158,26 tys. zt, podczas
gdy w 2022 roku zwiekszyty sie do 192,39 tys. zt, co stanowi wzrost o 34,13 tys. zt
(21,6%).

W 2021 roku zalegtosci z tytutu optat za lokale mieszkalne wyniosty 20,89 tys. zt, aw
2022 roku wzrosty do 39,83 tys. zf, co oznacza wzrost o 18,94 tys. zt, (90,7%). Docho-
dzone na drodze sgdowej kwoty rowniez ulegty zwiekszeniu - z 137,37 tys. zt w 2021
roku do 152,56 tys. zt w 2022 roku, co daje wzrost o 15,19 tys. zt (11,1%).

Wzrost zadtuzenia w 2022 roku w porownaniu do 2021 roku jest wiec widoczny za-
rowno w kategorii zalegtosci z tytutu optat za lokale mieszkalne, jak i kwot dochodzo-
nych na drodze sgdowe;j.
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Poziom zalegtosci w latach 2017-2022:

Zaleglosci lgcznie tpln
Opfaty za lokale mieszkalne i kwoty dochodzone na drodze sadowej

200 192.39
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Warto$é T PLN
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Typ zalegtosci . lokale mieszkalne . dochod. na drodze

SBM zaleglosci w optatach eksploatacyjnych
i na fundusz remontowy
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Zalegtosci w ujeciu strukturalnym:

Przedziat llos¢ lokali Suma
0-1000z 7 2764,13 2zt
1001 -3 000 zt 4 8 661,62 zt
3001 -6 000 zt 1 4574,15 zt
> 6001 zt 2 176 385,43 zt
razem: 14 192 385,33 zt
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Analiza rozktadu zadtuzenia lokali w 2022 roku, przedstawiona w powyzszej tabeli,
pokazuje, ze za wiekszg czes¢ zadtuzenia biezgcego (okoto 92%) odpowiadaja 2 lokato-
rzy z zalegtosciami powyzej 6 001 zt, sumujgcymi sie do 176 385,43 zi. Istnieje jednak
duza liczba os6b z zalegtosciami do wysokosci 1 000 zt, ktéra obejmuje 7 lokali o facznej
sumie 2 764,13 zt. Zadtuzenie wynikajgce z faktu nieterminowego wnoszenia optat mie-
siecznych.

Naleznosci wynikajace z optat za lokale uzytkowe wynoszg 35 817,03 zt, w tym nalez-
nosci od P.H.U. Polbud-Plus za korzystanie z lokalu socjalnego podczas remontu budyn-
kéw SBM Skarbowiec, ktdre siegajg 32 805,50 zt.

4.6 Windykacja
Spoétdzielnia ma dwie grupy dtuznikdéw:

1) Tak zwana ,czynszowa”. Sg to dtugi Spotdzielcow wynikajgce z kosztow eksploata-
cji i utrzymania nieruchomosci wspélnej zarzadzanej przez Spoétdzielnie, mediow i
funduszu remontowego;

2) Pozostali. Sg to zewnetrzni dtuznicy. Wystepuja w niej dtugi za:
a) Bezumowne korzystanie z grupy pomieszczen Spatdzielni;
b) Koszty zakonczonych postepowan sgdowych zwigzanych z remontem ele-
wacji;
Zarzad podejmuje nastepujace dziatania w celu odzyskania naleznosci od dtuznikow
Spoétdzielni:
1) Biezgce monitorowanie stanu zadtuzenia i sptywania Ptatnosci;

2) Wezwania do zapftaty;

3) Przymusowe administracyjne wymeldowanie z pomieszczenn Spétdzielni grupy
0s6b zameldowanych w nich bez podstawy i tytutu prawnego;

4) Pozwy o zaptate. W ramach postepowan sadowych prowadzono rowniez media-
cje;
5) Whnioski egzekucyjne i postepowanie prowadzone przez komornika. W toku egze-

kucji komornicy na wniosek Spétdzielni prowadzg egzekucje z majgtku dtuznikéw
takiego jak:

e Rachunki bankowe;
e Ruchomosci;
e Nieruchomosci w tym spdétdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu miesz-
kalnego.
6) Whnioski o wpis hipoteki na nieruchomosciach, ew. spotdzielczym witasnosciowym
prawie do lokalu;
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Dodatkowo Spétdzielnia korzysta z wnioskow o wyjawienie majgtku.

Aktualnie po uzyskaniu prawomocnych wyrokéw (nakazéw zaptaty) spoétdzielnia pro-
wadzi egzekucje wobec 4 dtuznikow. Dwdéch cztonkdw spoétdzielni. Dwéch osdb spoza
spotdzielni.

Stan prowadzonych egzekucjiw 2022 r.iw 2023 r. do przygotowania sprawozdania:

1) Spétdzielca z lokalu przy ul. Glogera 6. Od 2014 r. nie reguluje optat. Jest najwiek-
szym diuznikiem Spétdzielni — tgczna kwota zobowigzan: 110 603,32 zt, z czego:
biezgce rozliczenia — 14 310,24, kwoty dochodzone na drodze sgdowej —
96 293,08zt

e W grudniu 2022 r. komornik przeprowadzit skuteczng licytacje spotdziel-
czego prawa do lokalu mieszkalnego nalezacego do dtuznika. Sad nadzoru-
jacy egzekucje udzielit tak zwanego przybicia ceny. Prawo sprzedano za
1225 840,25 zt. Dtuznik zaskarzyt postanowienie o przybiciu ceny. Oczeku-
jemy na rozpoznanie skargi przez sad.

e Kwota za ktérg sprzedano prawo na licytacji, nie pokrywa zobowigzania
dtuznika wobec pierwszego wpisu w dziale IV Ksiedze Wieczystej. Spotdziel-
nia z kwoty sprzedazy odzyska najprawdopodobniej czes¢ kosztow poste-
powania.

e W 2022 r. Spdtdzielnia uzyskata prawomocny nakaz na jago dtugi za okres
od stycznia do marca 2022 r.

e W lutym 2023 r. Spdtdzielnia ztozyta pozew o zaptate naleznosci za okres
od kwietnia do grudnia 2022 r. 27.03.2023 r. sgd wydat nakaz zaptaty. Ocze-
kujemy na jego uprawomaocnienie.

2) Spotdzielca z lokalu przy ul. Gréjeckiej 41. Od lat reguluje optaty nieregularnie
i zopdznieniem—taczna kwota zobowigzan: 65 782,11 zi, z czego: biezace rozlicze-
nia—9 520,01, kwoty dochodzone na drodze sgdowej — 56 262,10 zt.

e Spodtdzielnia prowadzita przeciwko Spotdzielcy postepowania egzekucyjne,
w ramach ktérych zajeto:

o Rachunki bankowe. Puste lub stan ponizej kwot wolnych od za-
bezpieczen;

o Ruchomosci w lokalu spotdzielcy. Spétdzielnia otrzymata pisma od
innych osdb, ktore sg wtascicielami tych rzeczy z wezwaniem do
ich zwolnienia z zajecia. Po analizie Zarzad zdecydowat sie odsta-
pi¢ od egzekucji z ruchomosci, ze wzgledu na duze ryzyko uwikta-
nia sie w wieloletni spoér sagdowy z wtascicielami tych rzeczy;

e Kwota dtugu jest zbyt mata by przeprowadzi¢ licytacje spotdzielczego
prawa do lokalu mieszkalnego.
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e Podjeto prdbe zatozenia ksiegi wieczystej dla spétdzielczego wtasnoscio-
wego prawa do lokalu tego dtuznika z jednoczesnym wpisem hipoteki przy-
musowej zabezpieczajgcej nadlesnosci spotdzielni. Wniosek zostat odda-
lony przez sad. Spétdzielnia nie ma kompletu dokumentdéw potrzebnych do
zatozenia ksiegi;

e 7 dtuznikiem do kwietnia 2023 r. prowadzilismy mediacje w ramach trwa-
jacej sprawy sgdowej. Mediacje zakoriczyliSmy bez ugody;

e Do petnoletnich domownikéw spotdzielcy skierowaliSmy wniosek o probe
ugodowa i zaptaty zobowigzan za ostatnie 3 lata. Art. 4 ust ___ prawa o
spotdzielniach mieszkaniowych daje mozliwos$¢ dochodzenia naleznosci od
takich oséb. Do ugody nie doszto. Zarzad planuje skierowac przeciwko nim
pozew o zapfate;

Dtuznicy zewnetrzni. S3 to osoby ktére w przesztosci bez podstawy umownej zajmowali
cze$¢ pomieszczen nalezgcych do spétdzielni. Kwota dtugu zasgdzonego przez sad to
10 323,50 zt z odsetkami i kosztami postepowania. Komorni zajagt rachunki bankowe dtuz-
nikdw i naleznosci z tytutu umow za prace (zlecenia etc.). W kwietniu 2023 r. spotdzielnia
otrzymata 343,38 zt.

Postepowania sagdowe

_Polbud Plus

W 2019 r. Spétdzielnia zostata pozwana przez|jj Il Po'bud-Plus o zaptate
94 328,28 zt. Ta kwota wynikata z rozliczenia zatrzyman gwarancyjnych za naleznosci w
czasie remontu elewacji budynkdéw. Zarzad po analizie dokumentacji uznat, ze nie ma
podstaw do zaptaty tej kwoty.

Sad prowadzacy postepowanie, najpierw zawiesit postepowanie, poniewaz powdd nie
stawit sie na rozprawe. Nastepnie postanowieniem z 12,12.2022 r. umorzyt postepowa-
nie. Postanowienie jest prawomocne.

Ztozenie oswiadczenia woli o wydzielenie wtasnosci lokalu

We wrzesniu 2022, wobec braku decyzji ze strony Spétdzielni w sprawie wydzielenia wita-
snosci, jeden ze spotdzielcdw skierowat pozew przeciwko Spétdzielni.

Spotdzielca ten odrzucit propozycje mediacji. Sad ustalit wartos¢ sporu na 942 300 zt. W
Grudniu 2022 kierujgc sie przepisami Ustawy o Rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz.
591z pdiniejszymi zmianami) Zarzad postanowit o utworzeniu rezerwy w wysokosci 57
915 zt. na pokrycie kosztéow postepowania.

Eksmisja i odszkodowanie za bezumowne korzystanie z lokalu

W pazdzierniku 2019 r. Spoétdzielnia skierowata sprawe sgdowa o eksmisje mieszkancow
lokalu przy ul. Glogera 6, ktérzy zajmowali lokal bezumownie.
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Wyrokiem z 22.11.2020 sad oddalit wniosek o eksmisje i nakazat pozwanym zaptate 10
323,50 zt z tytutu bezumownego korzystania z lokalu. Obecnie trwa egzekucja komorni-
cza.

Ustalenie stosunku najmu

W styczniu 2023 zakoniczono mediacje, niestety bez zawarcia ugody, w sprawie dotyczg-
cej ustalenia stosunku najmu wobec jednego mieszkarnca tego samego lokalu przy ul. Glo-
gera 6. W zwigzku z tym sprawa o eksmisje zostata zawieszona do czasu zakonczenia
sprawy dotyczacej stosunku najmu.

Przymusowe wymeldowanie

W kwietniu 2023 zakoriczono postepowania o wymeldowanie z lokalu przy Glogera 6/17.
Jeden z mieszkancéw wymeldowat sie sam, drugiego wymeldowali rodzice. W zwigzku z
tym, urzad umorzyt postepowanie.

Koszty postepowania zakornczonej sprawy sadowej_

Spétdzielnia w 2014 r. zostata pozwana przez || I o zartate 58 000,32 zt. Byt
to jeden z podwykonawcéw prac remontowych. Ostatecznie wyrokiem z 5.11.2021 r. Sad
Okregowy w Warszawie roszczenie oddalit.

W 2022 r. przegrany powod dobrowolnie po wezwaniu do zaptaty sptacit czes$¢ zasgdzo-
nych kosztéw postepowania 1 800 zt.

Aktualnie Spétdzielnia po sprostowaniu wyroku w zakresie kosztéw postepowania, ocze-
kuje na rozstrzygniecie przez sad pierwszej instancji o kosztach procesu.Zmiany w oto-

czeniu prawnym

Zmiany w otoczeniu prawnym
W 2020 roku Unia Europejska przyjeta znowelizowang dyrektywe dotyczaca efektyw-

nosci energetycznej - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2002 z
dnia 11 grudnia 2018 r., zmieniajgca dyrektywe 2012/27/UE w sprawie efektywnosci
energetycznej. Zmienione przepisy ustawy Prawo energetyczne wprowadzajg nastepu-
jace obowiazki:

e Bezwarunkowe wyposazenie budynkéw w cieptomierze z funkcja zdalnego od-
czytu, mierzace ilos¢ ciepta dostarczanego do budynku, niezaleznie od Zrddta
(sie¢ cieptownicza lub wtasna kottownia).

e Bezwarunkowe wyposazenie kottowni w urzgdzenia do pomiaru ilosci zuzytego
paliwa.

e Wyposazenie lokali w cieptomierze lub podzielniki kosztow oraz wodomierze
do pomiaru cieptej wody uzytkowej z funkcjg zdalnego odczytu, pod warun-
kiem technicznej wykonalnosci i optacalnosci.

Instalowanie urzadzen ze zdalnym odczytem nalezy rozpoczg¢ od dnia wejscia w zycie
ustawy i zakonczy¢ najpdzniej do dnia 1 stycznia 2027 r. Ocena technicznej wykonalnosci
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i optacalnosci wyposazenia budynkdw, grup lokali lub lokali w urzadzenia pomiarowe z
funkcja zdalnego odczytu opiera sie na kryteriach zawartych w ustawie

W dniu 26.07.2022 r. opublikowano w Dzienniku Ustaw ustawe z dnia 7 lipca 2022 r.
0 zmianie ustawy — Prawo budowlane oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2022 r. poz.
1557). Zmiana ta dotyczy kolejnego etapu cyfryzacji w obszarze budownictwa, w szcze-
golnosci:

a. Wprowadzenie Elektronicznego Dziennika Budowy (,system EDB”). Dziennik
budowy prowadzony w formie papierowej bedzie mozna kontynuowac w for-
mie elektronicznej, ale przejscie w odwrotnym kierunku nie bedzie mozliwe.
Ustawa przewiduje, ze dziennik w formie papierowej bedzie mozna wydac je-
dynie do 31 grudnia 2029rr. .

b. Wprowadzenie Cyfrowej Ksigzki Obiektu Budowlanego (,,system c-KOB”). Za-
kres podmiotéw zobowigzanych do prowadzenia ksigzki obiektu budowlanego
pozostaje bez zmian, jednak wszyscy wtasciciele lub zarzadcy istniejacych
obiektéw budowlanych, zobowigzani do prowadzenia tego dokumentu, beda
musieli zatozy¢ EKOB do dnia 31 grudnia 2026 r. Dotychczasowe ksiazki obiektu
budowlanego w postaci papierowej beda nadal musiaty by¢ przechowywane
przez okres istnienia obiektu.

W dniu 28 kwietnia 2023 r. weszty w zycie zmiany w przepisach dotyczacych efek-
tywnosci energetycznej budynkéw, oparte na ustawie z dnia 29 sierpnia 2014 r. o cha-
rakterystyce energetycznej budynkéw (Dz. U. 2021 poz. 497) oraz ustawie z dnia 7 paz-
dziernika 2022 r. o zmianie ustawy o charakterystyce energetycznej budynkdéw i ustawy
- Prawo budowlane (Dz.U. 2022 poz. 2206). Zgodnie z nowymi przepisami, $wiadectwo
energetyczne ma informowac o jakosci energetycznej budynku, uwzgledniajgc jego za-
potrzebowanie na energie wykorzystywang do ogrzewania, podgrzewania wody, wen-
tylacji, klimatyzacji czy oswietlenia. Informacje zawarte w swiadectwie energetycznym
sg wprowadzane do Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkow. W zwigzku z tym, Spot-
dzielnia zlecita opracowanie odpowiedniego swiadectwa energetycznego.

6 Plan Gospodarczo-Finansowy

W kwietniu 2022 Zarzad Spoétdzielni przygotowat Plan Gospodarczo-Finansowy, ktory
zostat ztozony na rece Rady Nadzorczej w celu zatwierdzenia. Jednakze, Rada Nadzorcza
nie zatwierdzita owego planu. W zwigzku z tym, obecny Zarzad podjat dziatania majgce
na celu opracowanie nowego Planu Gospodarczo-Finansowego, ktéry bedzie dostoso-
wany do biezgcych potrzeb i wymogow Spdétdzielni. Wspotpracujac z Rada Nadzorcza,
Zarzad stawia sobie za cel przygotowanie planu, ktory uwzgledni aktualne wyzwania go-
spodarcze i finansowe, a takze zaspokoi oczekiwania wszystkich zaangazowanych stron.

Dodatkowo, Zarzad zlecit konsultacje i doradztwo zwigzane z planowanymi przez Spot-
dzielnig zamierzeniami remontowymi. Konsultacje obejmujg nastepujace zakresy:
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a. Zapoznanie sie z obiektem oraz bedacymi w posiadaniu Spoétdzielni raportami,
ekspertyzami, projektami i innymi dokumentami pomocnymi do gruntowne;j
analizy wykonanych prac i stanu budynku.

b. Wykonanie Raportu z Kwerendy opisanej w pkt. a, wraz z wnioskami oraz wy-

tycznymi co do statusu wykonanych remontéw i wytypowania najpilniejszych
potrzeb.

Nastepnym krokiem bedzie opracowanie planu remontéw w Spétdzielni, uwzgledniajac
wyniki powyzszej analizy oraz mozliwosci finansowe Spotdzielni (m.in. sptacany kredyt)
i wymagania ustawowe (istniejace i zapowiadane).

Rozliczenie funduszu remontowego

Wartos¢ srodkow zgromadzonych na funduszu remontowym na koniec 2022 roku

wynosity:

Grojecka 41 Glogera 6 Razem
stan FR na 01.01.2022 r.: 443 292,82 zt 112 089,18 zt 555 382,00 zt
wplywy: 118 200,48 zt 42 771,96 zt 160 972,44 zt
koszty kredytu: 34 387,50 zt 13 160,47 zt 47 547,97 zt
koszty odsetek: 40 970,00 zt 15 679,62 zt 56 649,62 zt
stan FR na 31.12.2022r.: 483 468,67 zt 97 998,18 zi 581 466,85 zt
srodki FR stanowigce zabezpieczenie kredytu: 65 000,00 zt 65 000,00 zt 130 000,00 zt
srodki dostepne na inwestycje: 418 468,67 zt 32 998,18 zt 451 466,85 zt

W roku 2021 zostaty wykonane wymagane przez Ustawe Prawo budowlane z dn.
7 lipca 1994, Dz.U. 1994 Nr 89 poz. 414, art. 61 czynnosci:

e przeglad instalacji gazowej,
e przeglad przewoddéw wentylacyjnych i spalinowych,
e przeglad techniczny budynkdéw — roczny,
Dla obu budynkéw prowadzone s3 Ksigzki Obiektu Budowlanego.

W zwiazku z przeciekiem tarasu w budynku przy Gréjeckiej, wykonano w ramach
przeglagdu budowlanego dodatkowa ekspertyze stanu dachdw i taraséw oraz obrobek
blacharskich obu budynkéw wraz z wyceng niezbednych prac. Przeglad wykazat zty stan
pokrycia czesci tarasoéw remontowanych w 2006 roku (jeszcze przed remontem elewacji
w 2012 r.) oraz praktycznie wszystkich obrébek blacharskich kominéw, dachéw i tara-
sow. Koszt powyiszych prac zostat wyceniony w 2021 na:

e Glogera: 35 895,00 zt,

e Grojecka: 177 378,00 zt.

Zarzad zlecit wykonanie prac przy ul. Glogera wybranemu wykonawcy. Niestety, wy-
konawca nie rozpoczat prac w wyznaczonym terminie, a nawigzanie kontaktu z nim nie
byto mozliwe. W zwiagzku z tym, Zarzad rozpoczat poszukiwania nowego wykonawcy,
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ktory podejmie sie realizacji tych prac. Najkorzystniejsza oferta jakg otrzymat zarzad w
roku 2023 wynosi (netto):

e Glogera: 50 969,32 #,
e Grojecka: 183 111,14 zt.
Przeprowadzono wymiane drzwi wejsciowych w budynku przy Glogera 6.

Przeprowadzono wymiane skorodowanego fragmentu sieci cieptowniczej w loklu
uzytkowym przy ul. Grojeckiej 41.

Przeprowadzono wycene inwentaryzacji oraz opracowania dokumentacji instalacji
wodno-kanalizacyjnych, centralnego ogrzewania oraz gazowych dla budynkéw Spot-
dzielni zlokalizowanych przy Grdéjecka 41 i Glogera 6. taczne wydatki zwigzane z tymi
dziataniami zostaty oszacowane na:

e Glogera: 42 968,00 zt,
e Grojecka: 82 728,00 zt.

8 Prace Zarzadu na rok 2023

e Dalsza windykacja naleznosci z tytutu optat okresowych,

e Sporzadzenie swiadectwa charakterystyki energetycznej,

® Przeprowadzenie napraw wymienionych w przegladach technicznych,

e Remont taraséw na Groéjeckiej 41,

e Wymiana obrdébek blacharskich w obu budynkach,

e Naprawy zawilgoconych i doparzonych tynkéow w weztach C.O.

e Analiza finansowa i przygotowania do modernizacji sieci cieptowniczej i cwu,

e (zesciowa modernizacja instalacji wodociggowej (piony i poziomy) — stabili-
zacja cis$nienia,

e Zatozenie licznikéw wody ze zdalnym odczytem w lokalach uzytkowych,

e Obrébki blacharskie na kominach (Glogera),

e Przeglad 5-letni

Warszawa, 23 maja 2023 r.
Zarzqd Spotdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,SKARBOWIEC”

PODPIS ZAUFANY PODPIS ZAUFANY PODPIS ZAUFANY
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