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Sprawozdanie Zarzadu SBM ,,SKARBOWIEC” za rok 2023

Zarzad Spétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,, SKARBOWIEC” realizujgc obowigzek
wynikajacy z zapisow §42 Statutu przedktada doroczne sprawozdanie z dziatalnosci Za-
rzadu Spotdzielni w 2023roku i jej sytuacji ekonomiczno-finansowej wedtug stanu na
dzier 31.12.2023 r.

1 Wstep
1.1 Dane Spotdzielni

Spotdzielnia Budowlano-Mieszkaniowa ,,SKARBOWIEC”

Forma prawna: Spétdzielnia

Nr KRS: 0000410983

Sad: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy KRS
NIP: 5250007046

REGON: 000490547

Siedziba: ul. Gréjecka 41, 02-031 Warszawa

1.2 Czionkowie Spdétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,,SKARBOWIEC”
Na dzier 31.12.2023 Spétdzielnia liczyta 65 cztonkdw.
1.3 Sktad organow Spétdzielni i ich zmiany w okresie sprawozdawczym

Walne Zgromadzenie Czfonkéw:
Najwyzszy organ Spotdzielni zgodnie z art. 36 Ustawy Prawo spotdzielcze oraz par.
19 Statutu.

Rada Nadzorcza:
Sprawuje funkcje kontroli i nadzoru Spétdzielni zgodnie z art. 44 Ustawy Prawo
spotdzielcze oraz par. 30 Statutu. W roku 2023 Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
e Przewodniczgcy: Zdzistaw Dobrowolski,
e Sekretarz: Ewa Pawlik,

e Cztonek Rady: Marek Czarkowski.

Zarzad:
Kieruje dziatalnoscig Spétdzielni oraz reprezentuje ja na zewnatrz zgodnie z art.48
Ustawy Prawo spodtdzielcze oraz par. 38 Statutu. W roku 2023 Zarzad dziatat w
sktadzie:

e  Prezes: Marcin Pawlik,

*  Wiceprezes: Olga Ostaszewska,

e Crztonek Zarzadu: Jarostaw tugowski.

e Cztonek Zarzadu: Marek Wtodarczyk (od 15 czerwca 2023).
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2.2

2.3

Charakterystyka dziatalnosci i zasobéw Spétdzielni

2.1 Opis Spotdzielni i prowadzonej przez nig dziatalnosci

Przedmiotem dziatalnosci Spétdzielni jest zarzadzanie nieruchomogciami stanowig-

cymi mienie Spotdzielni lub nabyte na podstawie obowigzujgcych przepiséw mienie jej

czfonkow. Spotdzielnia moze prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza stuzacy bezposrednio
realizacji celu, okreslonego w ust. 1 Statutu.

Podstawowe przepisy prawa regulujgce dziatalnos$é Spétdzielni

Kluczowe zasoby Spoétdzielni

e Ustawa Prawo spdtdzielcze z dn. 16.09.1982 Dz.U. 1982 nr 30 poz. 210,

¢ Ustawa o spotdzielniach mieszkaniowych z dn. 15.12.2000, Dz.U. nr 4 poz. 27,

® Statut Spétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,SKARBOWIEC” uchwalony dn.
11.05.2017 i zaktualizowany dn. 14.06.2018.

2.3.1 Budynki i grunty

wierzchni na podstawie inwentaryzacji z 2022 przedstawia tabela ponizej.

Do zasobdow Spétdzielni naleza dwa budynki wielorodzinne potozone przy:

e ul. Grdjeckiej 41 na dziatce nr 91, obreb 2-02-05,
ksiega wieczysta nr WA1M/00000131/1, status: wiasnosc,
e ul. Glogera 6, na dziatce nr 87, obreb 2-02-05,
ksiega wieczysta nr WA1M/00000130/4, status: wiasnosé.

Strukture powierzchni uzytkowej w budynkach w podziale na typy lokali i po-

ip rodzaj powierzchni Gl_oggra :_Gréjé'c:kai. tacznie:
3 Lokale mieszkalne (w tym |lokale mieszkalne 1502,38 n.'l2 3. 939,97 m? 5 44235 m?
| petniace funkcje biurowa)! (lok. nr 2: 103,82 m?} | (lok. nr 1: 93,15 m2) ’

2. | Lokale stuzbowe 28,43 m? 48,54 m? 76,97 m?

3. | Lokale ustugowo-handlowe 53,21 m? 123,29 m? 176,50 m?

4, | Pomieszczenia przynaleine 97,57 m? 213,40 m? 310,97 m?

5. | Pomieszczeniatechnicznei administracyjne 86,94 m? 97,17 m? 184,11 m?

6. | Komunikacja 167,21 m2 372,87 m? 540,08 m2

7. | Strychy 143,53 m? 473,29 m? 616,82 m?
facznie: 2 079,28 m? 5 268,53 m? 7 347,80 m?

M/
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Strukture powierzchni w obrysie w budynkach w podziale na typy lokali i powierzchni
na podstawie inwentaryzacji z 2022 przedstawia tabela ponizej.

Ip rodiaj powierzchni Glogera Grojecka tacznie:
1. Loka!e mieszka!ne [w tym lokale mieszkalne 1502,38 m? 3 939,97 m? 5442 35 m?
petnigce funkcje hiurowa}? {lok. nr 2: 103,82 m?) {lok. nr 1: 93,15 m?) :

2. | Lokale stuzbowe 28,43 m? 48,54 m? 76,97 m?

3. | Lokale ustugowo-handiowe 53,21 m? 123,29 m? 176,50 m?

4, Pomieszczenia przynaleine 97,57 m? 213,40 m? 310,97 m?

5. | Pomieszczeniatechniczne i administracyjne 86,94 m? 97,17 m? 184,11 m?

6. Komunikacja 167,21 m? 372,87 m? 540,08 m?

7. Strychy 322,81 m2 835,17 m2 1157,98 m2
lacznie: 2 280,59 m2 5 854,96 m2 8 135,55 m2

2.3.2 Zasoby mieszkaniowe

W obu budynkach nalezacych do Spétdzielni znajdujg sie lokale mieszkalne o statusie
spoétdzielczego wiasnosSciowego prawa do lokalu. Szczegdtowy status lokali mieszkal-

nych przedstawia tabela ponize].

Status lokalu Liczba lokali
Spétdzielcze wiasnosiciowe prawo do lokalu 62

- wtym naGlogera 6 {18)

- wtym na Grojeckie] 41 (44)
Odrebna wiasnosc 0
Umowa najmu (lokal stuzbowy) i
Bezumowne korzystanie z lokalu (lokal stuzbowy) 1
razem: 64

- w tym lokali stuzbowych (2)

Zarzad Spoétdzielni podjat dziatania majace na celu zakonczenie bezumownego korzy-
stania z lokalu stuzbowego znajdujacego sie przy ul. Glogera 6. W styczniu 2023 zakon-
czono mediacje, niestety bez zawarcia ugody, w sprawie dotyczacej ustalenia stosunku
najmu wobec jednego mieszkarica tego samego lokalu przy ul. Glogera 6. W zwigzku z
tym sprawa o eksmisje zostata zawieszona do czasu zakonczenia sprawy dotyczacej sto-

sunku najmu.

2.3.3 Lokale biurowe i uzytkowe

W zasobach Spétdzielni znajduja sie lokale o charakterze biurowym oraz uzytkowym.
Lokale biurowe to wtdrnie zaadaptowane lokale mieszkalne, do ktérych przynalezy spoét-
dzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu. Lokale uzytkowe znajdujg sie w przyziemiu i

1IN
ka

DSci.

a dzien przygotowania sprawozdania w budynkach na Glogera 6 i Gréjeckiej 41 znajdowato sig po jednym lokalu miesz-
nym petnigcym funkcje biurows. Powierzchnia tych lokali zostata wliczona do podstawy obliczenia podatku od nierucho-

5

f 1

4
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majg dostep od zewnatrz budynkdéw. Pozytki z najmu lokali uzytkowych stanowig przy-
chéd Spétdzielni. Strukture lokali biurowych i uzytkowych ilustruje tabela:

Status lokalu Liczha lokali

Lokale biurowe (ze spotdzielczym, wiasnosciowym prawem do lokalu) 2
Glogera 6 (1)
Grojecka 41 (1)

Lokale uzytkowe 3
w tym na Glogera 6 (lokale U3 i U4) (2}
w tym na Gréjeckiej 41 {potaczone lokale Ul + U2) {1}

razem: 5

W roku 2023 zaszty zmiany w obszarze lokali uzytkowych. Najemca lokalu U3 wypo-
wiedziat umowe najmu dnia 29.05.2023, z terminem zakorczenia najmu do 31.08.2023.
W zwigzku z tym zdarzeniem Zarzad podjat dziatania majace na celu znalezienie nowego
najemcy. Dnia 24.10.2023, zawarto umowe najmu na okres 3 latz nowym najemca dla
lokalu U3.

Wedtug stanu na 31.12.2023 r., poza okresem poszukiwania nowego najemcy dla lo-
kalu U3, wszystkie lokale uzytkowe byly wynajete.

2.3.4 Zasoby kadrowe
Wedtug stanu na koniec roku 2023, Spdtdzielnia zatrudniafa jedng osobe:
e gospodarza domu na umowe o prace.
Obstuge prawng Spétdzielni zapewniali:

e radca Zbigniew Korsak (sprawy zwigzane z egzekucjami, biezgca obstuga
prawna).
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Sprawy organizacyjne

W roku 2023 Zarzad Spétdzielni utrzymywat aktywng komunikacje i wspdtprace po-
przez organizowanie zebran roboczych. Spotkania odbywaty sie nieregularnie, jednak
nie rzadziej niz raz na 2 tygodnie, dostosowujac sie do biezgcych potrzeb i sytuacji.

Obowigzki administratorai cbstuge ksiegowg Spdtdzielni prowadzi FZN Patron. Infor-
macje o stanie rozliczerh mieszkaricéw dostepne sg w serwisie internetowym ,Mieszcza-
nin” — dostep do kont mieszkaricdw przyznaje FZN Patron.

Zarzad prowadzi strone internetowg Spdétdzielni pod adresem: https://skarbo-
wiec.waw.pl

Wykonanie Swiadectwa Energetycznego dla Budynkéw Spétdzielni

Na poczatku roku 2023 w zwigzku z nowelizacjg ustawy o charakterystyce energetycz-
nej budynkéw wprowadzajgcej obowigzek posiadania $wiadectw charakterystyki energe-
tycznej Zarzad SBM Skarbowiec podjat decyzje o zleceniu wykonania swiadectw energe-
tycznych dla wszystkich zarzadzanych budynkoéw. .

Projekt Uchwaty dotyczacy Odrebnej Wiasnosci

W lipcu 2023 roku, dziatajgc zgodnie z art. 42 Ustawy z dnia 15 grudnia 2000 roku o
spotdzielniach mieszkaniowych, Zarzad Spétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej "SKARBO-
WIEC" opracowat i przedstawit do wiadomosci mieszkancow projekt uchwaty okreslajgcej
zasady wydzielenia odrebnej wtasnosci lokali w budynku znajdujgcym sie przy ulicy Gro-
jeckiej 41 w Warszawie. Cztonkowie Spdtdzielni oraz zainteresowane strony mieli mozli-
wos¢ zapoznania sie z projektem oraz sktadania uwag w okresie od 16 do 30 sierpnia 2023
roku.

Zarzad, po doktadnej analizie i rozpatrzeniu wszystkich zgtoszonych uwag, postanowit
odstgpi¢ od pierwotnego projektu uchwaly. Decyzja ta byla podyktowana koniecznoscig
uwzglednienia otrzymanych opinii oraz doprecyzowania niektérych aspektow projektu,
tak by lepiej odpowiadat on wymaganiom formalnym.

Obecnie Zarzad pracuje nad nowym projekiem uchwaty, ktéry zostanie przedsta-
wiony do konsultacji w roku 2024. Nowa propozycja ma na celu zaadresowanie i rozwia-
zanie kwestii poruszonych w otrzymanych uwagach.

Przeglad 5-letni

Zgodnie z art. 62 ustawy Prawo budowlane spétdzielnia przeprowadzita w listopadzie
2023 przeglad piecioletni budynkéw przy Grdjeckiej 41 i Glogera 6. Podczas przegladu
zidentyfikowano elementy wymagajace pilnych dziatan naprawczych lub remontowych.
Ponizej przedstawiono kluczowe ustalenia, wymagajace natychmiastowej uwagi:
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Glogera 6 i Grdjecka 41 - Loggie, balkony i tarasy: Stan dostateczny. Zawilgocenia,
odparzenia, wycieki oraz korozja spod obrébek wymagaja planowania remontu wadli-
wych balkonéw z oznaczeniem stopnia pilnosci "D" — co oznacza, ze remont powinien
by¢ uwzgledniony w planach rzeczowo-finansowych zarzadcy obiektu w ciggu zwyktego
cyklu remontowego.

Grdjecka4l - Pokrycieiposzycie dachu: Stan zadowalajacy. Zgtoszenia od mieszkari-
cOw o nieszczelnosciach wymagaja zlokalizowania miejsc przeciekéw i uszczelnienia z
oznaczeniem stopnia pilnosci "B" - co sugeruje potrzebe remontu w ciggu 3 miesiecy
od zakoniczenia kontroli okresowe;j.

Glogera 6 - Kominy: Stan zadowalajacy. Spadajgce nasady turbowentéw i widoczne
spekania tynkéw wymagajg ocieplenia i odnowienia komindw, a luzne fragmenty tyn-
kéw nalezy skuwad na biezgco. Pilno$¢ dziatania oznaczono jako "A" dla usuniecia nasad
i "C" dla konserwacji — oznaczajgc odpowiednio koniecznoéé natychmiastowego dziata-
nia oraz zaplanowanie remontu w ciggu roku.

Wywéz smieci z budynku Glogera 6

W pazdzierniku, z uwagi na zblizajacy sie termin zakoriczenia obowiazywania umowy
na wywoz $mieci (31 grudnia 2023), Zarzad zorganizowat spotkanie w celu przedyskuto-
wania warunkow jej przedtuzenia z sgsiednig Spétdzielnig Bandera, ktéra umozliwia wy-
w0z odpadéw przez swéj teren i brame dla budynku przy ul. Glogera 6. Celem byto 0sig-
gnigcie porozumienia zapewniajgcego ciggtosé i efektywnoéé w ustudze wywozu émieci
na dtuzszy okres.

Spoétdzielnia Bandera, po wstepnych ustaleniach w grudniu 2023 roku, zobowigzata
sie przedstawic swojg wersje umowy. Niemniej jednak, do tego nie doszto, a zamiasttego,
zaproponowano, aby Zarzad SBM Skarbowiec przygotowat projekt nowej umowy, opie-
rajac sie na poprzedniej oraz ustaleniach ze spotkania.

W odpowiedzi na te sugestie, Zarzad na poczatku roku 2024 przedstawit swoja pro-
pozycje umowy, majgc nadzieje na szybkie sfinalizowanie porozumienia. Propozycja zo-
stata wystana do Spétdzielni Bandera, a aktualnie Zarzad oczekuje na jej akceptacje lub
ewentualne uwagi, by mac kontynuowaé sprawne zarzgdzanie wywozem S$mieci dla
mieszkancow ul. Glogera 6.

Inwentaryzacja kaloryferdw i planowane dziatania

W listopadzie 2023 roku, Zarzad SBM Skarbowiec podjat inicjatywe przeprowadzenia
szczegotowe] inwentaryzacji kaloryferéw we wszystkich lokalach nalezacych do SBM
“SKARBOWIEC”. Celem tego dziatania byio dokiadne zdiagnozowanie oraz rozwigzanie
problemdw zwigzanych z regulacjg kaloryferéw, w tym brakiem mozliwosci regulacji, bra-
kiem zawordéw regulacyjnych, a takze innymi niedogodnosciami, ktére moga wptywacd na

efektywnos¢ ogrzewania oraz komfort mieszkancow.
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Wstepne wyniki inwentaryzacji wskazuja, ze w ponad 30 lokalach mieszkalnych wy-
stepuja kaloryfery z niedziatajaca regulacja temperatury lub, w kilku przypadkach, catko-
witym brakiem zaworu do regulacji. Dodatkowo, odnotowano pojedynczy przypadek ka-
loryfera, ktory nie dostarcza ciepta. Na podstawie zebranych informacji, Zarzad planuje
w 2024 roku przystgpi¢ do wymiany zawordw i innych elementéw systemu ogrzewania,
ktére wymagaja interwencji. Przewiduje sie, ze takie dziatania przyczynig sie do dalszych
oszczednosci w zakresie zuzycia energii cieplnej, poprawiajac jednoczesnie komfort

mieszkancow.
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Wyniki dziatalnosci i sytuacja finansowa

4.1 Majgtek trwaty

Warto$¢ ksiegowa majatku trwatego Spotdzielni wedtug stanu na dziert 31.12.2023r.
wynosi 10 633 002,57 w tym:

e budynki: 603 008,02 zt
e grunty: 6 082 246,00 zt

4.2 Wyniki finansowe

W tabelach ponizej przedstawiono bilans (aktywa i pasywa) Spétdzielni za rok 2023.

Wyszczegdnienie Stan na koniec roku okresu obrachunkowego

I . i 23l

1) licencje na oprogramowanie komputerowe itp..

2) pozostale

L8

, Srodi-dnlw ukowaniu. T | | 65103,3

2) grunty 6 082 246,00 6 082 246,00,

- w fym - prawo wigczystego uZytkowania

b) budynki, lokate (w tym spétdzielcze prawo do lokali) i obiekty inzynieri
ladowej i wodnej 603 008,02 534 797,33

c) urzadzenia techniczne i maszyny

d) srodki fransportu

e) inne $rodki trwafe

2. Srodki trwate w budowie 0,00 0,00

3. Zaliczki na érodki trwale w budowie 0,00 0,00

1. od jednostek powigzanych

2. od jednostek pozostalych

1) Nieruchomosci

2) Wartosci niematerialne i prawne

3) Dlugotemminowe akiywa trwale

3a) w jednostkach powigzanych

3b) w pozostafych fednostkach

g T

1) Aktywa z tytufy odroczonego podatku dochodowego

2) Inne rozliczenia migdzyokresowe dfugoterminowe
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3) Saldo Wn funduszu remontowego nieruchomosci - diugoterminowa
splata

1. Materialy

708 026,1

2. Polprodukty i produkty w toku

3.Produkty gotowe( wyroby gotowe)

4, Zaliczki na dostawy

5.Towary

. ..?&?!3...'-. 2 -‘o

1.. Naleznosci od jednostek powiatzany.fc.h | 0,00 0,00
a)  tytulu dostaw i ushig 0,00 0,00
b)inne 0,00 0,00

2. Naleznosciod pozostalych jednostek 228 895,46 217 027,66
a) z tytulu oplat za lokale mieszkalne 39 830,15 49 880,28
b) z tytulu oplat za lokale uzytkowe 35817,03 4 502,39
c) z tytutu dostaw i ustug pozostatych, o okresie splaty: 606,20 377125

-do 12 miesigcy 606,20 377125

- powyzej 12 miesigoy 0.0 0,00

d)z tyt. podatkow, dofacji, cel, ubezpieczer spot, oraz innych $wiadczen 0,00 2,00

e) naleznosci wewnatrzzakladowe 0,0 0,00

f)inne 86,90 0,00
g) dochodzone na drodze sadowe] 152 555,18 158 873,7

o 785 147,28

—

. Krotkoterminowe aktywa finansowe

a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostalych jednastkach

c) érodki pieniezne i inne aktywa pienigzne

504 120,86

785 147,28

- $rodki pieniezne na rachunkach bankowych

504 120,86

785 147,28

- Srodki pienieZne w kasie

- inne $rodki pieniezne

- inne aktywa pieniezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

1. Nadwyzka kosztow nad przychodami nieruchomosci- dotyczaca GZM
2021

1. Nadwyzka kosztow nad przychodami nieruchomasci- dotyczaca GZM
2022

138 327 45

0,00

2. Pozostale

0,00

0,00
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31.12.2022

31122023

e e i i i Lihsa
. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Fundusz udziatowy 671431 6714,31
1.2. |Fundusz podstawowy z tyt. wyceny wartosci gruntéw 6 082 246,00 6082 246,00
1.3 [Fundusz wkiadéw budowlanych 603 008,02 534 797,33
Al lFundusz zasohowy 51102,69 95430,80
All. [Fundusz z aktualizacji wyceny srodkéw trwalych
AV, |Zysk (strata - ze znakiem minus "-") netto z lat ubiegiych 26 256,97 0,00
AV. [Zysk (strata - ze znakiem minus "-') netto za rok obrotowy 18071,14 1087708
AVI. |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)

2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne

- diugoterminowa
- krétkoterminowa

3. Pozostale rezerwy 57 915,00
- diugoterminowe 57 915,00 57 915,00,
- krdtkoterminowe

o il

. Wobec jednostek powigzanych

0,00

. Wobec pozostalych jednostek

. Wobec jednostek powigzanych

660 120,94

a) z tytuls dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéci: 0,00 0,00
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesigcy
b) inne 0,00 0,00
2. Wobec pozostatych jednostek 106 242,21 12572197
a) kredyty | pozyczki
b) z tytutu emisji dluznych papierdw warto $ciowych
¢) inne zobowigzania finansowe 0,00
d) zobowiazania z tyt. dostaw mediéw 0,00 0,00
e) pozostale zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 53 099,16 80 499,69
f) zobowiazania wobec lokali mieszkalnych 43 565,51 32615,05
g) zobowiazania wobec lokali uzytkowych 16,34 16,34
- do 12 miesiecy 16,34 16,34
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a) fundusz remontowy

- powyzey 12 miesigcy 0,00 0,00

f) zaliczki otrzymane na dostawy

g) zobowigzania wekslowe

h) z tytulu podatkdw, cet, ubezpieczen i innych éwiadczen 2209,20 4 952,89
i) z tytulu wynagrodzen 74,00 0,00
J) zobowigzania wewnatrzzakladowe 0,00 0,00
k) inne 7278,00 7 638,00
3. Fundusze specjalne 581466,85 63179556
581466,85 631 795,56

b) ZFSS

¢} inne fundusze

1) Ujemna wartos¢ firmy

2a) Inne rozliczenia miedzyokresowe — diugoterminowe

2b) Inne rozliczenia migdzyokresowe - krétkoterminowe

23 574,60

26 162,60

2c) nadwyzka przychodbw nad kosztami dotyczqca nieruchomosci GZM

47 557,62

W zobowigzaniach diugoterminowych ujete sg dwa kredyty inwestycyjne zaciggniete
w banku PKO BP SA na remont elewacji, na kwote tgczng 1 450 000 zt z terminem sptaty
do 2032 r. Kredyt dzieli sie na budynki Spétdzielni:

Budynek Wysokost iéredvtu: Pozostato do spiat'v:";";
Glogera 6 408 148 z 182 710,07 zt
Grojecka 41 1041 852 zt 477 410,87 =
razem: 1 450 000 # 660 450,94 #

4.3 Wynik Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (GZM)

Oprocentowanie kredytu na koniec grudnia 2023 wynosito 8,32% w skali roku. Opro-
centowanie kredytu oparte jest stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze 2,50%.

W 2023 roku Spotdzielnia zanotowata znaczng poprawe wynikéw finansowych w za-
rzgdzaniu zasobami mieszkaniowymi, co oznacza pozytywng zmiane w poréwnaniu do
roku poprzedniego, kiedy to wynik byt ujemny (-138 327,45 zt). Poprawa ta jest efek-
tem zardowno wzrostu przychodow, jaki efektywnego zarzgdzania kosztami medidw i

eksploatacji.
Media: ogétem +10 770,59 zt (poprawa w stosunku do -94 199,55 zt w 2022),

Eksploatacja: +36 787,03 zt (poprawa w stosunku do -44 127,90 zt w 2022).
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roku).

taczny wynik wynosi 47 557,62 zt (poprawa w stosunku do -138 327,45 zt w 2022

Rozliczenie kosztéw mediow w podziale na nieruchomosci nalezagce do Spétdzielni:

Grojecka 41 Przychody Koszty Wynik
Centralne ogrzewanie 380 743,45 363 602,87 17 140,58
Zimna woda i $cieki 46 817,59 46 380,16 437,43
Wywoz nieczystosci 45 900,00 45 900,00 0
RAZEM 473 461,04 455 883,03 17 578,01

Glogera 6 Przychody Koszty Wynik
Centralne ogrzewanie 125 605,21 140 058,69 -14 453,48
Zimna woda i Scieki 15 736,60 8 090,54 7 646,06
Wywoz nieczystosci 18 360,00 18 360,00 0
RAZEM 159 701,81 166 509,23 -6 807,42
Rozliczenie kosztéw mediow facznie dla Spétdzielni:

Specyfikacja Przychody Koszty Wynik
Centralne ogrzewanie 506 348,66 503 661,56 2 687,10
Zimna woda i Scieki 62 554,19 54 470,70 8 083,49
Wywoz nieczystosci 64 260,00 64 260,00 0
RAZEM 633 162,85 622 392,26 10 770,59

Szczegotowe rozliczenie kosztow eksploatacji w podziale na nieruchomosci nalezace do

Spétdzielni:

Gréjecka 41 Przychody Koszty Wynik
Eksploatacja 355 371,86 290 196,62 65 175,34
Przych/kosz fin-operac 7 532,40 23 774,63 -16 242,23
RAZEM 362 904,36 313971,25 48 933,11

Glogera 6 Przychody Koszty Wynik
Eksploatacja 134 664,26 140 581,31 -5 917,05
Przych/kosz fin-operac 2 888,74 9117,77 -6 229,03
RAZEM 137 553,00 149 699,08 -12 146,08
Rozliczenie kosztow eksploatacji tacznie dla Spoidzielni:

Specyfikacja Przychody Koszty Wynik
Eksploatacja 490 036,22 430 777,93 59 258,29
Przych!kosz.fin-operac 10 421,14 32 892,40 -22 471,26
RAZEM 500 457,36 463 670,33 36 787,03
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4.3.1 Zmiany wysokosci stawek kosztow eksploatacji w 2023 Roku

Rok 2023 przynidst dla mieszkaricow Spétdzielni istotne zmiany w wysokosci nalicza-
nych optat, ktére byt spowodowane nie tylko koniecznoscia dostosowania sie do rosna-
cych kosztow mediow, ale rowniez potrzeba pokrycia ujemnego wyniku finansowego z
lat ubiegtych. Analiza wynikow Gospodarki Zasobami Mieszkaniowymi (GZM) od 2013
do 2023 roku ujawnia, ze Spotdzielnia zmagata sie z ulemnymi wynikami w wiekszosci
tych lat, osiggajac niski lub ujemny wynik finansowy, z wyjgtkiem roku 2018, kiedy to
odnotowano pozytywny wynik.

W 2022 roku wynik GZM byt ujemny (-138 tys. zt), co kontynuowato trend trudnych
lat dla Spétdzielni, wymagajacych podjecia dziatan naprawczych. W odpowiedzi na te
wyzwania Zarzad podjat w 2023 r. decyzje o dostosowaniu wysokosci naliczanych optat
do rzeczywistych kosztéw ponoszonych przez Spéifdzielnie. Cel tego dziatania to nie
tylko pokrycie biezgcych wzrostéw kosztéw medidw, ale réwniez sptata nagromadzo-
nego deficytu z poprzednich lat, co ostatecznie przyczynito sie do osiggniecia pozytyw-
nego wyniku finansowego w wysokosci 47,5 tys. zt w 2023 roku.

Osiggnieta nadwyzka stawia Spotdzielnie w korzystnej sytuacji w obliczu przewidy-
wanych wyzwan finansowych zwigzanych z planowanymi wzrostami cen mediow. Za-
rzad planuje wykorzystac te srodki na pokrycie przysztych wzrostdw kosztéw, co po-
winno przyczyni¢ sie do stabilizacji naleznych opfat i zmniejszenia obcigzenia finanso-

wego dla mieszkancow.

Wzrost cen mediow

e Energiacieplna: Cena za 1 GJ ciepta dostarczanego przez VEOLIA Energia War-
szawa S.A. wzrosta z 66,87 zt w pazdzierniku 2022 roku do 126,47 zt w styczniu
2023, a nastepnie do 145,05 zt w sierpniu 2023, co oznacza ocgromny wzrost
kosztow dla Spétdzielni. Koszty centralnego ogrzewania wzrosty do 503 661,56
zt w 2023 roku, co stanowi znaczne zwiekszenie w porédwnaniu do 313 tys. zt w
2022 roku. W lutym 2023 r. weszia w 2ycie ustawa o szczegdlnych rozwigza-
niach w zakresie niektérych Zrodet ciepta w zwigzku sytuacjg na rynku paliw,
ktdra m.in. ograniczata skale zmian taryf dostawcéw ciepta. W zwigzku z tym
Zarzad dostosowat stawki za energie cieplng do nowych stawek i prognozowa-
nego zuzycia.

e Wodai écieki: Od 27 stycznia 2023 roku mieszkaficy Warszawy zaczeli pfaci¢
10,88 zt za m® wody i $ciekdw, co stanowi wzrost z poprzedniej stawki 9,85 zt
brutto. W kolejnych latach przewiduje sie dalsze podwyzki do 11,46 zt w 2024

roku i 11,98 zt w 2025 roku.

y
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e Energia elektryczna: Cena za kWh energii elektrycznej réowniez wzrosta, z
0,5407 zt brutto w 2022 roku do 0,8585 zt brutto w 2023 roku, co bezposrednio
wplyneto na koszty eksploatacji Spétdzielni.

Zuzycie ciepfa na ul. Grdjecka 41 i ul. Glogera 6 w 2023 roku wykazuje zmniejszenie
w poréwnaniu do poprzednich lat, co pozwolito obnizy¢ skale podwyzek. Na ul. Grdjecka
41 obserwujemy spadek sredniego miesiecznego zuzycia ciepta z 221,76 GJ w 2021 do
184,46 GJ w 2023. Analogicznie, na ul. Glogera 6 srednie miesieczne zuzycie ciepta spa-
dto z 75,93 GJ w 2021 do 70,27 GJ w 2023.

Skumulowany wynik GZM
2013-2023 [tys. zi]

2014 2015 2046 2017 2018 2049 2020 2023 2022 2023
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4.4 Wynik dziafalnosci gospodarczej

W roku 2023 Spétdzielnia osiggneta dochdd brutto w wysokosci 37 461,92 zt oraz zysk netto

wynoszacy 10 877,08 zl. Uiemny wplyw na wynik netto miato dokonanie odpisu aktualizacyj-
nego naleznosci od

Wykres ponizej przedstawia zysk netto Spéldzielni w latach 2013 - 2023, ilustrujac tendencje
\Lv analizowanym okresie.

Wynik z dziatalnosci gospodarczej netto [z1]
| 30000 . — . . i : e s

| 25000
20000

| 15000
10 000
5000
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4,5 Wskazniki zadtuzenia lokali

Na dzieri 31.12.2023 r. zalegtosci w optatach eksploatacyjnych i na fundusz remon-
towy wynosity tgcznie 208 754,02 zt. W podziale na nieruchomosci:

e Glogera: 138 221,04 #,
e Grojecka: 70 532,98 zt.

W roku 2023 w poréwnaniu do roku 2022 zaobserwowano dalszy wzrost zalegtosci.
W 2022 roku tgczne zalegtosci wynosity 192,39 tys. zi, podczas gdy w 2023 roku wzrosty
do 208,75 tys. zt, co stanowi wzrost o 16,36 tys. zt, czyli o 8,5%.

Zalegtosci z tytutu optat za lokale mieszkalne wzrosty z 39,83 tys. zt w 2022 roku do
49,88 tys. zt w 2023 roku, co oznacza wzrost 010,05 tys. zt, czyli 0 25,2%. Kwoty docho-
dzone na drodze sadowej réwniez ulegty zwiekszeniu, rosnac z 152,56 tys. zt w 2022
roku do 158,87 tys. 2t w 2023 roku, co daje wzrost 0 6,31 tys. zi, czyli 0 4,1%.
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Poziom zalegtosci w latach 2017-2023:

Zaleglosci facznie tpin

Oplaty za lokale mieszkalne i kwoly dochodzone na drodze sgdowej

8

Wartos¢ T PLN

&

27 2018 2019

2020
Rok

208.75

192.39

15256

2022 2023

Typ zalegtosci [l iokete misszkane [ dochodzone na drodze sadowe|

Zalegtosci w ujeciu strukturalnym:

Przedziat

e Elosc lokali Suma
0 -1000 2 7 2764,13 z
1001 -3 000 z 4 8 661,62 zt
3001-6000 zt 1 4 574,15
> 6000 zt 2 176 385,43 zt
razem: 14 192 385,33

Analiza rozktadu zadtuzenia lokali w 2023 roku ukazuje, ze znaczng czesc biezacego
zadtuzenia (okoto 93%) stanowig zalegtosci dwdch lokatordw, przekraczajgce 6 000 zt,

sumujace sie do 176 385,43 zt.

W przypadku nieruchomosci przy ulicy Gréjeckiej catkowite zadtuzenie na koniec

2023 roku wyniosto 70 532,98 zt, z czego znaczgca wiekszos¢, czyli 58 198,73 zt, przy-
pada na zadfuzenie powyzej 6 tys. zt. Zasadzone kwoty bedace przedmiotem procedur

i
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sgdowych wynoszg 49 259,98 zt, co Swiadczy o tym, ze wiekszos¢ znaczgcego zadtuzenia
jest aktywnie dochodzona przez Spétdzielnie.

W przypadku nieruchomosci przy ulicy Glogera catkowite zadtuzenie osiggneto po-
ziom 138 221,04 zt, z czego prawie catosé, tj. 136 626,65 zt, to zadtuzenie przekraczajace
6 tys. zt. Zasadzone kwoty, dochodzone sagdowo, to 109 613,76 zi, co rowniez wskazuje
na skoncentrowanie dziatan Spétdzielni na najwiekszych zalegtosciach.

W roku 2023, zgodnie z uchwatg Zarzadu, dokonano odpisu aktualizacyjnego prze-
dawnionych naleznosci od_na kwote 32 805,50 zt. Decyzja ta wply-
neta na korekte tacznego zadtuzenia, odzwierciedlajac realistyczne oczekiwania co do
mozliwosci odzyskania niektorych zalegtych kwot. Na koniec 2023 roku wiekszos¢ na-
jemcow nie zalegata z optatami. Jednakze stwierdzono zalegtosci w optatach czynszu za
pazdziernik 2023 roku od jednego z najemcow.
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5

Windykacja

Spdtdzielnia ma dwie grupy diuznikow:
1) Takzwana ,czynszowa”. Sa to diugi Spdtdzielcédw wynikajgce z kosztéw eksploata-
cji i utrzymania nieruchomosci wspdlnej zarzadzanej przez Spotdzielnie, medidw i
funduszu remontowego;

2) Pozostali. Sg to zewnetrzni dituznicy. Wystepujg w niej dtugi za:
a) Bezumowne korzystanie z grupy pomieszczen Spétdzielni;

Zarzad podejmuje nastepujgce dziatania w celu odzyskania naleznosci od dtuznikow
Spotdzielni:

1) Biezgce monitorowanie stanu zadtuzenia i sptywania ptatnosci;
2) Wezwania do zaptaty;

3) Przymusowe administracyjne wymeldowanie z pomieszczeri Spétdzielni grupy
0sob zameldowanych w nich bez podstawy i tytutu prawnego;

4) Pozwy o zapfate. W ramach postepowan sadowych prowadzono réwniez media-
cje;

5) Whnioski egzekucyjne i postepowanie prowadzone przez komornika. W toku egze-
kucji komornicy na wniosek Spdétdzielni prowadzg egzekucje z majatku diuznikow

takiego jak:

e Rachunki bankowe;
e Ruchomosci;
e Nieruchomosci w tym spoétdzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu miesz-
kalnego.
e Wierzytelnosci w tym wynagrodzenia z umdw o prace, zlecenia lub dzieto;
e Inny ustalony majatek.
6) Whnioski o wpis hipoteki na nieruchomosciach, ew. spétdzielczym wtasnosciowym

prawie do lokalu;
Dodatkowo Spétdzielnia korzysta z wnioskéw o wyjawienie majatku.

W 2023 r. po uzyskaniu prawomocnych wyrokéw {nakazéw zaptaty) Spétdzielnia pro-
wadzita egzekucje wobec 4 dtuznikdw - 2 cztonkdéw spdtdzielni i1 dtuznik spoza spot-

dzielni.
Stan prowadzonych egzekucji w latach 2022-2024 r.

1) Spodtdzielca z lokalu przy ul. Glogera 6. Od 2014 r. nie reguluje optat. Jest najwiek-
szym dtuznikiem Spdtdzielni — taczna kwota zobowigzan: 136 626,65 zt, z czego:
biezace rozliczenia — 27 012,89 zt, kwoty dochodzone na drodze sadowej — 109
613,76 zi.
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e W grudniu 2022 r., dzieki dziataniom komornika, doszto do skutecznej licy-
tacji spétdzielczego prawa do lokalu mieszkalnego diuznika, sprzedanego
za 1 225 840,25 zt. Jednakze dtuznik zaskarzyt postanowienie o przybiciu
ceny, co wstrzymuje dalsze dziatania do czasu rozstrzygniecia przez sgd.

e Dodatkowo, w grudniu 2022 roku, do egzekucji zobowigzan dofgczyta
osoba z egzekucjg alimentacyjng o kwocie gtéwnej 199 600 zt, majaca
pierwszenstwo przed wszystkimi innymi wierzytelnosciami, co stawia Spét-
dzielnie w niekorzystnej pozycji.

e 13 listopada 2023 r. Sad stwierdzit prawomocnos¢ przybicia ceny, lecz poi-
niejsze uchylenie zarzadzenia z powodu niedoreczenia postanowien
wszystkim wierzycielom komplikuje sytuacje. Po zamieszaniu organizacyj-
nym w sadzie (trzykrotna zmiana osoby prowadzacej sprawe) oraz btedach
technicznych w doreczeniach, postanowienie jest prawomocne z datg 24
lutego 2024 r.

e Na poczatku 2024 r. Zarzad ponowit wnioski o zajecie ruchomosci i poszu-
kiwanie majatku dtuznika. W wyniku czynnosci terenowych policji,
komornik ustalit ze dtuznik wynajmuje lokal. Komornik zajat naleznosé z
czynszu. Na dzien 5 kwietnia 2024 r. skutecznos¢ zajecia jest nieznana.

e Komornik zajat rowniez wierzytelnoé¢ dtuznika od jednego z towarzystw
ubezpieczen. Na dzien 5 kwietnia 2024 r. ubezpieczyciel jeszcze nie zakon-
czyt postepowania likwidacyjnego. Wysokos$¢ wyptaty i skutecznosé jest
nieznana.

e Wobec tego dtuznika postepowania egzekucyjne prowadzg miedzy innymi
Urzad Skarbowy (ktéry ma pierwszenstwo przed Spétdzielnig), dwa banki
(w tym jeden zabezpieczony na hipotece przed hipotekami Spadtdzielni) i
dwie inne osoby, w tym jedna egzekwuje alimenty z pierwszenstwem przed
innymi wierzycielami. tgczna kwota zadtuzenia znacznie przewyzsza 1,3 mi-
liona zt. S3 réwniez inni mniejsi wierzyciele, ktorzy nie prowadzy egzekucji
Z nieruchomosci.

e W 2023 spoétdzielnia otrzymata prawomocny nakaz zaptaty za caty rok
2022,

2) W 2023 roku nastgpita sptata zadtuzenia zwigzanego z lokalem przy ul. Gréjeckiej
41 za lata 2022 i 2023, co skutkowato znacznym obnizeniem tgcznych zobowigzan.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania, SBM Skarbowiec uwzglednia wszystkie do-
konane pfatnosci, jednoczesnie nie rezygnujac z dalszych préb odzyskania petnej
kwoty zalegtosci. Dziatania te sg kontynuacja konstruktywnego dialogu z dtuzni-
kiem oraz dowodem na elastycznos¢ i otwartos¢ Spoétdzielni na rozwigzania sprzy-
jajace obu stronom.

Dtuznicy zewnetrzni. Sg to osoby, ktére w przesztosci bez podstawy umownej zajmowali
cze$é pomieszczen nalezgcych do spotdzielni. Kwota dtugu zasgdzonego przez sad to
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10 323,50 zt z odsetkami i kosztami postepowania. Komornik zajat rachunki bankowe
dtuznikéw i naleznosci z tytutu umow za prace (zlecenia etc.). Komornik prowadzi sku-
teczng egzekucje z wynagrodzenia za prace. Spofdzielnia otrzymuje comiesieczne wptaty.
Do korica 2023 r. spétdzielnia otrzymata 3 286,51 zi.

W 2023 r. Spétdzielnia rozliczyta réwniez i otrzymata koszty procesu wygranego z jednym
z podwykonawcdéw z czaséw remontu budynkdow. Otrzymalismy pienigdze dobrowolnie,

bez udziatu komornika.

Postepowania sadowe

Sprawa o zaptate roszczen z GZM z okresu 2015-2017

Jeden ze spotdzielcéw odmoéwit zaptaty rozliczenia w obrebie gospodarki zasobami miesz-
kaniowymi. Kwota roszczenia to 1 961,55 zi. Spétdzielnia wzywata spétdzielce kilkukrot-
nie do zaptaty. Wykazujac dobrg wole skierowata réwniez wniosek o prébe ugodows. Po-
zew zfozony w grudniu 2023 r. Sad zarzadzit doreczenie odpisu pozwu stronie pozwanej.

Ztoienie oSwiadczenia woli o wydzielenie wiasnosci lokalu

We wrzesniu 2022, wobec braku decyzji ze strony Spdtdzielni w sprawie wydzielenia wia-
snosci, jeden ze spoldzielcow skierowat pozew przeciwko Spotdzielni.

Spotdzielca ten odrzucit propozycje mediacji. Sad ustalit warto$¢ sporu na 942 300 zt. W
Grudniu 2022 kierujac sie przepisami Ustawy o Rachunkowosci (Dz.U. 1994 Nr 121 poz.
591z pdiniejszymi zmianami) Zarzad postanowit o utworzeniu rezerwy w wysokosci 57
915 zt. na pokrycie kosztow postepowania.
Aktualnie sgd rozestat do swiadkéw liste pytan od obu stron. Na dzier 5 kwietnia 2024 r.
dwdch $wiadkéw nie ztozyto pisemnej odpowiedzi. Zostali oni ukarani grzywna przez sad.

Eksmisja i odszkodowanie za bezumowne korzystanie z lokalu

W paZdzierniku 2019 r. Spdtdzielnia skierowata sprawe sgdowa o eksmisje mieszkaricow
lokalu przy ul. Glogera 6, ktérzy zajmowali lokal bezumownie.

Wyrokiem z 22.11.2020 sgd oddalit wniosek o eksmisje i nakazat czesci pozwanym zaptate
10 323,50 zt z tytutu bezumownego korzystania z lokalu. Obecnie trwa skuteczna egzeku-

cja komornicza opisana wyzej.
Ustalenie stosunku najmu

W styczniu 2023 zakoriczono mediacje, niestety bez zawarcia ugody, w sprawie dotycza-
cej ustalenia stosunku najmu wobec jednego mieszkarica tego samego lokalu przy ul. Glo-
gera 6. W zwigzku z tym sprawa o eksmisje zostata zawieszona do czasu zakonczenia
sprawy dotyczgcej stosunku najmu. W tej sprawie zmart jeden z powodéw. Sad zawiesit
sprawe o ustalenie stosunku najmudo czasu ustalenia nastepcéw prawnych i spadkobier-
cOw zmarfego.
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Zwolnienie zajetych rzeczy spod egzekucji
Spotdzielnia zostata pozwana przez osoby trzecie o zwolnienie rzeczy ruchomych zajetych
w toku jednej z egzekucji.

Spdtdzielnia faktycznie przez komornika zajeta ruchomosci w lokalu jednego z dtuznikéw
spotdzielczych. Jednak po wezwaniu od tych osob trzech do zwolnienia rzeczy z zajecia,
whniosta o uchylenie zajecia. Egzekucja spétdzielni z tych ruchomosci zostata umorzona.

Postepowanie sgdowe trwa.
Pozew o przyjecie w poczet cztonkéw spétdzielni

Jedna z osdb zajmujgcych lokal w Spétdzielni o nieuregulowanym stanie prawnym, ztozyta
w czerwcu 2023 r. pozew o jej przyjecie do Spotdzielni.

Spotdzielnia ztozyta odpowiedZ na pozew. Oczekujemy na wyznaczenie terminu posiedze-

nia.
Sprawy administracyjne

Spétdzielnia ztozyta wniosek o wymeldowanie tgcznie pieciu oséb z jednego z lokali stuz-
bowych. Osoby te w przesztosci zajmowaty ten lokal bez tytutu prawnego. Aktualnie tam
nie zamieszkujg. Prezydent miasta stotecznego Warszawy po wszczeciu na wniosek Spoét-
dzielni pieciu postepowan przeprowadzit z zainteresowanymi czynnosci wyjasniajgce.
Osoby te same sie wymeldowaly, a postepowania zostaty umorzone w kwietniu 2023 r.
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W dniu 31 sierpnia 2023 r., po doktadnym przeglgdzie aktualnych potrzeb oraz zobo-

wigzan finansowych Spdtdzielni, Rada Nadzorcza podjeta decyzje o wzroscie stawek na-
liczen na Fundusz Remontowy. Zmienione stawki, wynoszgce 3,50 zt za metr kwadra-

towy powierzchni uzytkowe] w kazdym z zarzgdzanych budynkéw, zostaty wprowa-
dzone z poczatkiem nowego roku, tj. od 1 stycznia 2024.

Podstawy decyszji:

Zarzgdzanie zobowigzaniami: Znaczgca czes¢ srodkéw Funduszu Remonto-
wego przeznaczona jest na obstuge kredytow remontowych zaciggnietych w
2012 roku. Utrzymanie ptynnosci finansowej w zakresie spfat tych zobowigzan
jest kluczowe dla stabilnosci finansowej Spétdzielni.

Zabezpieczenie kredytowe: Okreslona czes$¢ srodkéw Funduszu Remontowego
pozostaje zablokowana jako zabezpieczenie kredytowe, co jest wymogiem
umow kredytowych i stanowi dodatkowy czynnik ograniczajgcy dostepnosc
funduszy na biezgce potrzeby remontowe.

Potrzeby remontowe budynkdéw: Istotne jest podkreslenie, ze zarzgdzane bu-
dynki wymagajg nieodzownych prac remontowych, w tym modernizacji tara-
sow, obrébek blacharskich dachéw, komindéw oraz balkonow. Zabezpieczenie
odpowiednich $rodkdw na te cele jest niezbedne do zachowania wartosci oraz
funkcjonalnosci nieruchomaosci.

Wzrost kosztéw: Obserwowany wzrost cen materiatow budowlanych oraz
ustug remontowych wymusza adekwatne dostosowanie wysokosci sktadek na
Fundusz Remontowy. Decyzja o podniesieniu stawek 0 40% wynika z koniecz-
nosci zapewnienia wystarczajgcych srodkdéw na pokrycie rosnacych kosztow,
aby unikna¢ negatywnych konsekwencji dla stanu technicznego budynkow.

Analiza finansowa dotyczaca obstugi kredytow:

7 Rotzliczenie funduszu remontowego
Wartos¢ $rodkéw zgromadzonych na funduszu remontowym na koniec 2023 roku
wynosity:
Gréjeckadl |  Glogera 6 Razem
stan FR na 01.01.2023 r,: 483 468,67 zt 97 998,18 zt 581 466,85 zt
wptywy: 118 200,48 z¢ 42 771,96 zt 160 972,44 z4
koszty kredytu: 34 645,88 zt 13 259,33 zt 47 905,21 zt
koszty odsetek: 45 373,59 z¢ 17 364,93 zt 62 738,52 zt
stan FR na 31.12.2023 r,: 521 649,68 z¢ 110 145,88 zt 631 795,56 zt
$rodki FR stanowigce zabezpieczenie kredytu: 65 000,00 zt 65 000,00 zt 130 000,00 zt
$rodki dostepne na inwestycje: 456 649,68 zt 45 145,88 z¢ 501 795,56 zt
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Analiza finansowa srodkow na Funduszu Remontowym dla budynkow przy ulicy Gré-
jecka 41 i Glogera 6 pokazuje, ze obstuga zaciggnietych kredytéw remontowych absor-
buje odpowiednio 68% i 72% wptywdw na fundusz. Srednio, niemal 70% $rodkéw fun-
duszu jest przeznaczana na pokrycie kosztéw kredytu oraz odsetek, co podkresla istot-
no$¢ zarzadzania zobowigzaniami oraz potrzebe zapewnienia adekwatnego finansowa-
nia dla przysztych projektdw remontowych.

8 Prace Zarzadu na rok 2024

Dalsza windykacja naleznosci z tytutu optat okresowych,
Podjecie uchwaty o przedmiocie odrebnej wtasnosci,
Przeprowadzenie napraw wymienionych w przegladach technicznych,

Wymiany zawordw i innych elementdw systemu ogrzewania, ktére wymagaja

interwencji,
Analiza kompletnosci dokumentacji budynku,

Opracowanie planu remontéw w Spétdzielni.

Warszawa, 26 kwietnia 2024 r.
Zarzgd Spétdzielni Budowlano-Mieszkaniowej ,, SKARBOWIEC”

Zarzad Spotdzielni

Btidow! 1 io- Micszkaniowey Zarzad Spatdzielni
.,SKAR'!}(,;\» (0T Warszawie B'ﬂl‘jUW!Eing- Micszkaniowej
ul.Gréjecka 41 ,02-031 Warszawa SSEARBOWIEC? w Warszawie

ul.Grdjecka 41,02-031 Warszawa

26





